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Matthias Kemmer
(2. v. Ii.) hat unter
seinen Auszubilden-
den einige ehemali-
ge Studenten, Er
schdtzt die Reife,
die sie mitbringen.

Bundesbildungspreis kleine und mittlere Betriebe

Reifer Nachwuchs

Kemmer & Hein macht gute Erfahrungen mit ehemaligen Studenten

Beim Drittplatzierten in der
Kategorie ,kleine und mittle-
re Betriebe" wird wirklich
noch echtes Handwerk betrie-
ben: Die Kemmer & Hein
OHG in Speyer hat sich ndm-
lich darauf spezialisiert, Old-
und Youngtimer zu restaurie-
ren. Ganz besonders haben es
dem Unternehmen Fahrzeuge
von VW angetan, zum Bei-
spiel der Kafer oder der Kii-
belwagen.

Die Kunden stecken sehr
viel Geld in die Restauration
ihrer technischen Lieblinge.
Entsprechend sorgféltig
wahlt Matthias Kemmer, Ge-
schéftsfiihrender Gesellschaf-
ter des Unternehmens, seine
Mitarbeiter aus. Flir Kemmer
fdngt das schon bei den Azu-
bis an. Zwar ist es nicht sein
erklartes Ziel, nur Abiturien-
ten einzustellen. Aber seine
Auszubildenden haben alle
diesen Schulabschluss. Einige
haben auch ihr Studium ab-
gebrochen. Kemmer schétzt

die Reife, die diese Nach-
wuchskrafte mit in den Be-
trieb bringen.

Ein guter Notendurch-
schnitt ist ihm dabei weniger
wichtig. Vielmehr zahlt das
Engagement, das die Auszu-
bildenden an den Tag legen.
Auf den Notendurchschnitt,
den sie wahrend der Ausbil-
dung erzielen, ist Kemmer je-
doch sichtlich stolz. Immerhin
liegt der im Schnitt bei 1,6.

Auf eine Schulnote legt
Kemmer doch besonderen
Wert; auf die in Religion. Hier-
an liest der Unternehmer die
Sozialkompetenz seiner Azu-
bis ab. Die ist namlich Vor-
aussetzung, um ein schlag-
kraftiges Team zu bilden.

Fiir die Auswahl seiner
Nachwuchskrafte hat Kem-
mer eigens ein vierstufiges
Verfahren entwickelt: In der
ersten Stufe geht es ihm erst
einmal nur darum, dass sich
die Bewerber ein Bild von sei-
nem Unternehmen machen
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kénnen. Danach ladt er die
weiterhin Interessierten.  zu
einem Auswahltest ein. Dabei
fragt er auch Informationen
ab, die er den Aspiranten
beim ersten Treffen gegeben
hat. Daran sieht er, wer wirk-
lich in seinem Unternehmen
arbeiten mochte. Stufe drei ist
ein Praktikum, bei dem die
Bewerber ihr praktisches Kén-
nen unter Beweis stellen mis-
sen. Diese Zeit wertet er dann
jeweils gemeinsam mit dem
potenziellen Mitarbeiter aus.
Nur wenn danach beide Sei-
ten wirklich an einer Zusam-
menarbeit interessiert sind,
kommt es zu einem Ausbil-
dungsvertrag.

Wichtige Weiterbildung

Kemmer ist durchaus be-
wusst, dass die tédgliche Ar-
beit an den Oldtimern Liicken
bei seinen Mitarbeitern ent-
stehen |dsst. Diese
muss die tiberbetriebli-
che Aus- und Weiter-
bildung schlieRen. Bei-
spielsweise bei der
Diagnose  moderner
Fahrzeugelektronik.

Die Grundlagen
dafiir liefert jedoch
seine Aushildung, des-
sen ist er sich sicher.
Denn bei der Arbeit an
den Oldtimern miissen
seine Mitarbeiter viele
Bauteile  reparieren,
die in herkdmmlichen
Kfz-Betrieben  meist
nur noch ausgetauscht
werden.

Gute Erfahrungen
hat Kemmer damit ge-

macht, seine Azuhis schon am
Anfang -der Ausbildung zu
.Spezialisten” in einer be-
stimmten Tatigkeit auszubil-
den. Damit konnen sie schon
frilh selbststdandig handeln
und Verantwortung tiberneh-
men. AuBerdem ist ihre Un-
terstiitzung bei den Kollegen
gefragt. Das steigert das
Selbstwertgefithl und moti-
viert die Azubis vom ersten
Tag an.

Viel Wert legt der Unter
nehmer auch darauf, seine
Mitarbeiter  weiterzubilden.
Jch investiere lieber in die
Ausbildung als in einen Eimer
Farbe fiir die Wand", meint
Kemmer. Trotz des kleinen
Teams gibt er seinen Mitar-
beitern den nétigen Freiraum,
sich fortzubilden. Denn er ist
sich sicher: ,Ohne qualifizier-
te Mitarbeiter hat mein Un-
ternehmen keine Zukunft."
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